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รายงานการประชมุสามัญ 

ที่ประชุมคณะผูบริหารบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ทคบร.) 

ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ วันท่ี ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

ณ หองประชุมตะวัน กังวานพงศ อาคารยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

และออนไลน ผานระบบ ZOOM Meetings 

(มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนเจาภาพ) 

......................................................................................... 

 

ผูมาประชุมแบบ Onsite 

 ๑. ศ.ดร.พญ.พัชรีย เลิศฤทธิ ์ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

   ประธาน ทคบร. 

 ๒. รศ.ดร.อภิชาต โสภาแดง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

   รองประธาน ทคบร. 

 ๓. รศ.ดร.ศรีจิตรา เจริญลาภนพรัตน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ๔. รศ.ดร.ยุทธนา ฉัพพรรณรัตน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ๕. รศ.ดร.ภญ.กรองกาญจน ชูทิพย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 ๖. รศ.ดร.นุจรี ไชยมงคล  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา 

   ๗.  รศ.ดร.กริสน  ชัยมูล คณบดบีัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   ๘. ผศ.ดร.สนิท สิทธ ิ ผูอํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ  

   มหาวิทยาลัยแมโจ 

     ๙.  ผศ.ดร.สาธิต นิรัติศยั ผูรักษาการแทนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

   ๑๐. รศ.ดร.อนุวัฒน จางวนิชเลิศ รักษาการแทนรองอธิการบดี ฝายวิชาการ  

   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 

ผูเขารวมประชุมแบบ Onsite 

 ๑. รศ.ดร.นพ.สุรพงษ หลอสมฤด ี รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธและนักศึกษาเกาสัมพันธ 

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ๒. รศ.ดร.เอกรัฐ บุญเขียง รองคณบดีฝายพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

 ๓.   รศ.ดร.วรรธิดา ชัยญาณะ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

      ๔. ผศ.กสิณ ประกอบไวทยกิจ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ๕. ผศ.ดร.สาลินี สันติธีรากุล ผูชวยคณบดีฝายวิชาการและสหสาขาวิชา 

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

      ๖.   ผศ.ดร.วรธมณ จีระผานุกร ผูชวยคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ไดผานการรับรองจากที่ประชุมสามัญ ทคบร. 

ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๓ ธนัวาคม ๒๕๖๕ 
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      ๗.   อ.ดร.ตุลยา  ตุลาดิลก ผูชวยคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ๘. ดร.ศภุลักษณ ลอมลาย บุคลากรอาวุโส บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ๙. นางวาสนา ธรรมพิทักษ เลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ๑๐. นางพรรณี ลีรพันธุ หัวหนางานบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ๑๑. นายปภชญ แสนหลวง นักวิชาการคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ๑๒. น.ส.ธัซวรัชญ ซุนฮิม นักจัดการงานทั่วไป มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ๑๓. น.ส.สายสวาท จันทรสม พนักงานปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ๑๔. น.ส.กรวรรณ คชบุตรรัตน พนักงานปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ๑๕. น.ส.ธันวรัตม ยอดดี พนักงานปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ๑๖. น.ส.วชิราพรรณ แกวกันธา พนักงานปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

   ๑๗.  ผศ.ดร.สุภาพร ล้ําเลิศธน รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 

   ๑๘. อ.พฤฒ ธนรัช รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   ๑๙. ผศ.ดร.ยุวลี อันพาพรม รองผูอํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ ฝายวิชาการ 

   มหาวิทยาลัยแมโจ 

 ๒๐. ผศ.ดร.จุฑามาศ นิวัฒน ผูชวยอธิการบดี มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

 ๒๑. รศ.ดร.เอกสิทธิ์ โฆสิตสกุลชัย รองคณบดี วิทยาเขตกําแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

   ๒๒. รศ.ดร.จุไรรัตน นันทานิช ที่ปรึกษาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

   ๒๓. อ.ดร.อธิกมาส มากจุย รองคณบดีบัณฑติวิทยาลัย ฝายวิชาการและวิจัย 

   มหาวิทยาลัยศิลปากร 

      ๒๔. นางสาวพัชรี ทวมใจดี หัวหนาสํานักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 ๒๕. นางอัจจิมา มวลประสิทธิ์พร หัวหนางานวิชาการ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

      ๒๖. ดร.สุภรัติ สุขวิสุทธิ์ ผูชวยคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา 

 ๒๗. น.ส.อัจฉรียา ยินดีสุข มหาวิทยาลัยบูรพา 

 ๒๘. ผศ.ดร.วินิดา ไทรชมภ ู รองคณบดีฝายวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 ๒๙. นางพิกุลศิลป งามสูงเนิน หัวหนาสํานักงานเลขานุการ บัณฑิตวิทยาลัย  

   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   ๓๐. รศ.ดร.บุณยฤทธิ์ ปญญาภิญโญผล รองคณบดีฝายบริหารและภารกิจพิเศษ  

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

   เลขานุการฯ ทคบร. 

   ๓๑. น.ส.ลลิตา อดุลยกิตติไพศาล หัวหนางานวิเทศสัมพันธ สื่อสารองคกรและภารกิจพิเศษ 

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

   ผูชวยเลขานุการฯ ทคบร. 

   ๓๒. Professor Kevin Fynn  Director, Industry Engagement, Curtin University 
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ผูมาประชุมแบบ Online 

 ๑. รศ.ดร.เกียรติไชย ฟกศรี คณบดีบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน 

   รองประธาน ทคบร. 

 ๒. รศ.นพ.ฉัตรชัย เอกปญญาสกุล คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

   รองประธาน ทคบร. 

 ๓. ผศ.ดร.ประสงค เกษราธิคุณ   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 ๔. รศ.ดร.วีระภาส คุณรัตนสิริ  รองคณบดีฝายสารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลัย  

    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

   ๕. รศ.ดร.สมบัติ กุสุมาวลี  รองอธิการบดีฝายวิชาการและกิจการนานาชาติ 

   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

   ๖. น.ส.ศรีเรือน โกศัลวัฒน หนวยประกันคุณภาพและบริหารความเสี่ยง 

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

   ผูชวยเลขานุการฯ ทคบร. 

   ๗. น.ส.สุวรรณี นพรัตนศิริ งานบริหารทั่วไป บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

   ผูชวยเลขานุการฯ ทคบร. 

 

ผูเขารวมประชุมแบบ Online  

 ๑. ผศ.ดร.กรชวัล ชายผา รองคณบดีฝายยุทธศาสตรดิจิทัล บัณฑิตวิทยาลัย  

   มหาวิทยาลัยขอนแกน 

   ๒. ศ.ดร.นพ.รัฐกร วิไลชนม ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

   ๓.  น.ส.ธนอร จันทรอนุ นักวิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

     ๔.  น.ส.รัตติกาล จันตระกูล หัวหนางานทะเบียนนิสิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

   ๕. อ.ดร.กานต บุณยะกาญจน รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 ๖. ผศ.ดร.ชลธี ชีวะเศรษฐธรรม รักษาการแทนรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  

   ฝายวิจัยและพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 ๗. ผศ.ดร.สุจิตรา ศรีสังข รองคณบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 ๘. นางบุษบา บุเสริมสุขเจริญ หัวหนาสํานักงานบริหารบัณฑิตวิทยาลัย  

   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 ๙. นางประวีณา หอมตา หัวหนาสวนสงเสริมวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

      ๑๐. นายทรงธรรม ธีระกุล  หัวหนาสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 

      ๑๑. นายทรงเกียรติ ปานพันธโพธิ ์ รักษาการหัวหนาฝายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยแมโจ 

     ๑๒.  น.ส.ธัญญภัสร พิทักษศิริกูล เจาหนาที่บริหาร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

  ๑๓. น.ส.อุมาพร แกวนพรัตน หัวหนาฝายการศึกษานานาชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

   ๑๔. ผศ.ดร.ณัฏฐ ดิษเจริญ ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
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   ๑๕. นางลําดวน จารุกมล นักวิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

   ๑๖. ผศ.ดร.ชูศักดิ์ โอกาศเจริญ รองคณบดีฝายการศกึษาแบบดิจิทัล 

      ๑๗. ผศ.ดร.สมชัย ตระการรุง รองคณบดีฝายบริหารจัดการการศึกษา  

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

      ๑๘.  Dr.Aung Win Tun รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ 

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

    ๑๙. นางนันทวัน สุวงศ หัวหนางานพัสดุ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

    ๒๐. น.ส.เครือวัลย สุขสมัย หัวหนางานคลัง บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

      ๒๑.  น.ส.สุปราณี อัศวชีพ งานทะเบียนและประมวลผล บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

      ๒๒.  น.ส.ธนภรณ เติมสายทอง งานทะเบียนและประมวลผล บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

      ๒๓. นายนฤดล คงทน หัวหนางานพัฒนาหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

      ๒๔. นายนวพล ศรีวัฒนทรัพย งานเทคโนโลยีสารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

      ๒๕. น.ส.อัญชิสา สมัยกลาง งานวิเทศสัมพันธ สื่อสารองคกรและภารกิจพิเศษ 

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

      ๒๖. น.ส.พนิดา สรอยสังวาลย งานบริการสรางเสริมศักยภาพทุนมนุษย 

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

ผูไมเขารวมประชุม เนื่องจากติดภารกิจ 

๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุพจน จันทรวิพัฒน     คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

๒. รองศาสตราจารย ดร.ฉัตรชัย โชติษฐยางกูร     รองอธิการบดีฝายวิชาการและประกันคุณภาพ  

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชลธิดา เทพหินลัพ      รองอธิการบดีฝายวิชาการและประกันคุณภาพ  

                                                                   มหาวิทยาลัยพะเยา 

๔. รองศาสตราจารย ดร.นันทนา คชเสนี            รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

๕. รองศาสตราจารย ดร.พงษพิชิต จันทรนุย        คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

๖. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรชัย สินสุวรรณ        ผูอํานวยการสํานักบัณฑิตศกึษา  

                                                                   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

๗. รองศาสตราจารย ดร.อริยาภรณ พงษรัตน      รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

๘. น.ส.ธัญวลัย สิริไพโรจน                            รักษาการหัวหนางานทะเบียนและประมวลผล 

        บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

          ผูชวยเลขานุการฯ ทคบร. 
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เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 

ประธานฯ กลาวขอบคุณมหาวิทยาลัยเชียงใหม เจาภาพจัดการประชุม ทคบร.ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ 

หลังจากนั้นไดเปดการประชุมสามัญ ทคบร.ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๕ และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังนี ้

 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจงเพื่อทราบ 

  ๑.๑ รายงานบัญชีเงินอุดหนุน ทคบร. ระหวางเดือนมิถุนายน – กันยายน ๒๕๖๕ 

   รศ.ดร.บุณยฤทธิ์ ปญญาภิญโญผล รองคณบดีฝายบริหารและภารกิจพิเศษ บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล และเลขานุการที่ประชุม ทคบร. รายงานสรุปบัญชีเงินอุดหนุน ทคบร. ประจําป 

๒๕๖๕ ระหวางเดือนมิถุนายน – กันยายน ๒๕๖๕ มียอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๕ จํานวน

เงิน ๑,๘๔๘,๗๗๙.๓๐ บาท (หนึ่งลานแปดแสนสีห่มื่นแปดพันเจ็ดรอยเจ็ดสิบเกาบาทสามสิบสตางค) 

   มติที่ประชุม รับทราบ 

 

 ๑.๒ ขาวสาร ทคบร. ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๓ ประจําเดือนกรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๕ 

   รศ.ดร.บุณยฤทธิ์ ปญญาภิญโญผล รองคณบดีฝายบริหารและภารกิจพิเศษ บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล และเลขานุการที่ประชุม ทคบร. รายงานสรุปสาระสําคัญของขาวสาร ทคบร. ปที่ 

๒๑ ฉบับที่  ๓ ประจําเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนกันยายน ๒๕๖๕ ฉบับอิเล็กทรอนิกส  ซึ่งมีประวัติของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม เจาภาพจัดการประชุม ทคบร. ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ และเชิญชวนใหทุกสถาบันสงกิจกรรม 

ผลงานเดน ไปยังสํานักงานเลขานุการ เพ่ือจะไดลงเผยแพรในขาวสาร ทคบร. ฉบับตอไป 

   มติที่ประชมุ รับทราบ  

 

 ๑.๓ เปลี่ยนแปลงผูบริหารสถาบันสมาชิก ทคบร.   

   ประธานแจงการเปลี่ยนแปลงผูบริหารสถาบันสมาชิก ทคบร. จํานวน ๕ ทาน ดังนี ้
 

ผูบริหาร สถาบันสมาชิก 

1. รศ.นพ.ฉัตรชัย เอกปญญาสกุล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2. ผศ.ดร.เถกิง วงศศริิโชติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

3. ผศ.ดร.ศรชัย สินสวุรรณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

4. ผศ.ดร.สาธิต นิรัติศยั มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. รศ.ดร.อนุวัฒน จางวนิชเลิศ สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 

   นอกจากการเปลี่ยนแปลงผูบริหารสถาบันสมาชิกแลว มหาวิทยาลัยมหิดลได

เปลี่ยนแปลงเลขานุการที่ประชุม ทคบร. เปน รศ.ดร.บุณยฤทธิ์ ปญญาภิญโญผล 

   มติที่ประชุม รับทราบ และยินดีตอนรับผูบริหารสถาบันสมาชิก ทคบร.ทานใหม 
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 ๑.๔ แนวทางการสรางความรวมมือกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

  รศ.ดร.อภิชาต โสภาแดง รองประธาน ทคบร. และประธาน สคบท. รายงานการไป

ประชุมรวมกับประธานสายงาน FTI Academy (Federation of Thai Industries Academy) เมื่อวันที่ ๒๙ 

กันยายน ๒๕๖๕ ทําใหทราบวา FTI Academy ทําหนาที่เปนศูนยกลางการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือ

เตรียมพรอมในเชิงศักยภาพสําหรับแรงงานภาคอุตสาหกรรม ทั้งดาน Upskill และ Reskill โดยหลักสูตรที่

ดําเนินการมี ๒ ประเภทคอื  

  ๑. พัฒนาและออกแบบหลักสูตร เพ่ือพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรม เพ่ือเพ่ิม

ทักษะความตองการของแตละกลุมอุตสาหกรรม 

  ๒. จัดการอบรมระยะสั้นตามทักษะ Hard Skill และ Soft Skill ตามความตองการ

ของบุคลากรและองคกร 

  โดยหลักสูตรที่ดําเนินการสามารถเทียบโอน Credit Bank สําหรับการศึกษาตอระดับ

ปริญญาได 

  ทั้งนี้ FTI Academy ตองการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาตางๆ 

  FTI Academy มีแผนงานจะจัดกิจกรรม Matching Day ในชวงตนป พ.ศ. ๒๕๖๖ 

เพ่ือสรางกลไกใหเกิดความเชื่อมโยง ๒ มิติ คือ (๑) เชื่อมโยงความเชี่ยวชาญ  (๒) เชื่อมโยงดาน Location กับ

สภาอุตสาหกรรมจังหวัด 

   ที่ประชุมรวมกันแสดงความคิดเห็นวา ควรจัดตั้งคณะทํางานรวมกับ FTI Academy 

เพื่อทําการสํารวจขอมูล โดยสถาบันการศึกษาทั้งกลุม สคบท. และ ทคบร. ควรสํารวจวาแตละสถาบัน 

การศึกษามีความเชี่ยวชาญเรื่องใด สวน FTI Academy ควรสํารวจความตองการของแตละ Location เพ่ือให

ไดขอมูลสําหรับการจัดกิจกรรม Matching Day 

   มติที่ประชุม 

   ๑. สคบท. และ ทคบร. ควรสรางความรวมมือกับ FTI Academy ตามแนวทางที่

ประธาน สคบท. เสนอ 

   ๒. สมควรจัดทําการสํารวจความเชี่ยวชาญของแตละสถาบันการศึกษา 

 

 ๑.๕ Microcredentials and Internship Training in Ireland  

  Dr. Aung Win Tun รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

มหิดล แจงใหท่ีประชุมทราบถึงการไปศึกษาดูงานของผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง 

Microcredentials และ Internship Training ของ The Republic of Ireland  

  ๑. Internship and Work Placement ที่ดําเนินการโดย Dublin City University 

(DCU) 
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   DCU มีหนวยงาน DCU INTRA รับผิดชอบการจัด Industrial Placement ให

นักศึกษาโดยเนนทางดาน IT, Pharmaceutical and Science และ Finance หากนักศึกษามีงานทําอยูแลว 

สามารถขอยกเวน Internship ได 

   DCU INTRA มีการทํางาน ๓ ขั้นตอน คือ (๑) PRE-INTRA Preparation (๒) 

Recruitment Phase และ (๓) Assessment Phase โดยมีผลเปน P/F และมีระบบชวยเหลือนักศึกษาตั้งแต

การจัดทํา CV การเพ่ิมทักษะในการเขารับการสัมภาษณ การใหคําแนะนําในการเลือกสถานที่ Internship และ

การติดตามดูแลใหความชวยเหลือระหวางการ Internship 

  ๒. Microcredentials ที่ดําเนินการโดย University College Dublin (UCD) 

   Ireland เปนประเทศแรกที่จัดตั้ง National Framework for quality assured 

and accredited microcredentials ใน Europe รัฐบาลจึงจัดทําโครงการใหทุนแกมหาวิทยาลัย ๗ แหง เปน

ระยะเวลา ๕ ป เพ่ือพัฒนาระบบ Microcredentials รวมกับ Industries กลุมเปาหมายคือ บุคลากรใน 

Industries ไมใชนักศึกษา เพ่ือมุงใหเกิด Lifelong learning 

   มติที่ประชุม   รับทราบ     

 

 ๑.๖ CU Lifelong Learning Initiatives and CU-Credit Bank (Sandbox) 

  สืบเนื่องจากกฎกระทรวงเรื่อง มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 

๒๕๖๕ ขอ ๑๕ ระบบคลังหนวยกิต และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการ

ดําเนินงานคลังหนวยกิตในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงไดจัดทํา CUGS 

Academy ซึ่ง รศ.ดร.ยุทธนา ฉัพพรรณรัตน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดอธิบาย

รายละเอียดวา CUGS Academy เปน Sandbox การดําเนินการ CU Lifelong Learning Initiatives and 

CU-Credit Bank ดังนี ้

  เจตนารมณของกระทรวง อว. ที่ตั้งธนาคารหนวยกิตแหงชาติคือ เพื่อรองรับการ

พัฒนากําลังคนทุกชวงวัย รับฝากและสะสมหนวยกิตของผูเรียน ผูเรียนสามารถเรียนมหาวิทยาลัยไหนก็ได 

สะสมหนวยกิตครบสามารถแลกปริญญาได ทุกสถาบันการศึกษาจึงตองกําหนดกลไกและวิธีการดําเนินงาน

ตอบโจทยท่ีกระทรวง อว.ไดตั้งไว เชน การจัดทําระบบการเทียบโอนหนวยกิต ระบบ Ecosystem การจัดเก็บ

คาธรรมเนียมการศึกษาหรือคาลงทะเบียน ทั้งนี้แตละสถาบันการศึกษาตองมี Credit Bank เพื่อเชื่อมตอกับ 

Credit Bank แหงชาติของกระทรวง อว. 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงไดรวมมือกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ๙ แหง จัดทํา Credit Bank (Sandbox) โดยเริ่มจากการทํา

ความรวมมือกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

  สวน Lifelong Learning เปน Learning System ที่ตองคํานึงถึงกลุมผูเรียน ๒ กลุม

คือ ๑) กลุมนักศึกษาที่เรียนในหลักสูตรตางๆ ที่ไมมีขอจํากัดเรื่องระยะเวลาการศึกษา สามารถเทียบโอน   

หนวยกิตและประสบการณสะสมเปน Credit Bank ขณะเดียวกันสถาบันการศึกษาตองวางระบบรองรับให
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ผูเรียนตองแจงความจํานงไวดวยวา ตองการขอใชผลการเรียนท่ีสะสมไวเปน Lifelong Learning และ

ขอกําหนดในการขอรับปริญญาบัตร และ ๒) กลุม Non/In-formal education ที่สามารถเรียนแบบ On-

demand Anywhere Anytime ผาน Sandbox / Flexible / Modular / Microcredentials เ พ่ือขอรับ

ใบรับรอง/ประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร แลวเทียบโอนหนวยกิตเก็บสะสมใน Credit Bank 

 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จัดตั้ง CUGS Academy เพ่ือตอบโจทย 

  ๑. Learning Platform รอ งรั บ  Lifelong Learning ต าม เจตนา รมณขอ งกฎ

กระทรวงฯ เรื่อง ระบบคลังหนวยกิต 

  ๒. Sandbox : Market Front เชิญชวนและประสานงานใหทุกสวนงานทั้งในและ

นอกมหาวิทยาลัย ดําเนินการจัดรายวิชา/การอบรมแบบบูรณาการศาสตร/สาขา เพื่อ Upskill / Reskill 

  ๓. Sandbox : CUGS – Lifelong Learning System ระดับบัณฑิตศึกษา ใหมีการ

ลงทะเบียนเรียน การนําผลการเรียน/ประสบการณมาเทียบหนวยกิต และสะสมในคลังหนวยกิตไดตาม

หลักเกณฑการเทียบโอน โดยไมมีเงื่อนไขของระยะเวลาในการสะสม 

  Conceptual Framework and Strategy 

  - Interdisciplinary Project กําหนดกลุมเปาหมาย ๖ กลุม 

  ๑. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชาขามสถาบันตามโครงการของ 

ทคบร. 

  ๒. นิสิตเกาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  ๓. ประชาชนทั่วไป 

  ๔. ผูบริหารระดับสูง กลุม Premium กําหนดจัด Short Course / Training course 

4 Cluster 

  ๕. สภาอุตสาหกรรม (ทํา MOU รวมกัน) 

  ๖. สหสาขาวิชาชีวเวชศาสตร 

  ทั้ง ๖ กลุมนี้สามารถสะสมหนวยกิตตาม Credit Bank System เพ่ือสอบเขาตาม

เกณฑหลักสูตรบัณฑิตศึกษา และสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ CUGS สามารถขอเทียบโอนรายวิชาแบบ 

Outcome Based Learning ได ๗๕% และทําวิทยานิพนธ ๒๕% เพ่ือขอรับปริญญาได 

  CU Lifelong Learning Ecosystem 

  ๑. Stores :  CUGS Academy, Chula MOOC ฯลฯ ร วม ท้ัง โครงการ อ่ืนจาก

หนวยงานภายในและภายนอกจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  ๒. Platforms : รวมลงทุนกับ Degree Plus สรางระบบปฏิบัติการใหสามารถผลิต

หลักสูตรออนไลน และทําใหเกิดการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
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  ๓. Credit Bank – CU Credit Bank (Sandbox) พัฒนาและดําเนินการนํารองโดย

บัณฑิตวิทยาลัย และฝายวิชาการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือเชื่อมตอกับ National Credit Bank System 

(NCBS) ของกระทรวง อว. 

  ประธานขอใหสมาชิกแตละสถาบัน เสนอขอมูลวา แตละสถาบันมีการดําเนินการ 

Credit Bank อยางไร ซึ่งแตละสถาบันรวมใหขอมูล สรุปไดวา มีทั้งที่ดําเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัย และ

ดําเนินการโดยฝายทะเบียนสวนกลางของแตละสถาบัน โดยทั้งสองรูปแบบยังมีความกาวหนาในการดําเนินการ

ไมมากนัก ขึ้นอยูกับนโยบายของแตละสถาบัน ประธานมีความเห็นวา บัณฑิตวิทยาลัย จะเปนหนวยงานที่มี

บทบาทสําคัญในการดําเนินการ Credit Bank ตั้งแตการจัดทํา Ecosystem และการตรวจสอบผลการเรียนรู 

  มติที่ประชมุ    

  ที่ประชุมมีความเห็นรวมกันวา ทคบร. ควรพัฒนาและกําหนดแนวทางการดําเนินการ 

Credit Bank ใหเปนมาตรฐานกลางและสามารถเชื่อมโยงกับ NCBS ของกระทรวง อว.ได โดยอาจจัดตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบดําเนินการ 

  

 ๑.๗ Models of Industrial Engagement and Activities of Curtin University 

in Thailand   

  Prof. Kevin Fynn; Director Industry Engagement, Curtin University แนะนํา 

Curtin University โ ดยสรุ ป ว า เป น  Global University มี  Campus ที่  Perth, Kalgoorlie, Singapore, 

Malaysia, Mauritius และ Dubai สําหรับประเทศไทยมีความรวมมือกันในรูปแบบของการทํา MOU และการ

จัดทําหลักสูตรรวมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สถาบัน

เทคโนโลยีปทุมวัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง รวมทั้งวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย (EIT) 

  Curtin University มีความเชี่ยวชาญทางดานการทํางานวิจัย การสรางนวัตกรรม 

เพ่ือไปสูการคาและการเปนผูประกอบการ มีระบบ Curtin Credentials มีการจัดทํา Cluster ตางๆ สําหรับ

ผูเรียนกลุมตางๆ รวมทั้งใหคําแนะนําปรึกษาดวย 

  โ ค ร ง ก า ร  Curtin University & Engineering Institute of Thailand ( EIT)  ไ ด

รวมกันจัด Short Courses : Continuing Professional Development (CPD) ในรูปแบบ Upskill / Reskill 

เปน Online courses (Courses in English with Thai Subtitles) สําหรับวิศวกร เมื่อจบ course จะไดรับ 

EIT-Curtin Certificate of Completion ซึ่งเนื้อหาของ courses ตองไดรับการรับรองจากวิศวกรรมสถาน

แหงประเทศไทย เพ่ือใหวิศวกรผูเรียนนําไปเปน Licenced สําหรับการประกอบอาชีพได 

  ประธานสรุปวา Curtin University ประสบความสําเร็จในการพัฒนาผูเรียนสูการ

เปนผูประกอบการ และการพัฒนา Start-up มีรูปแบบคลายกับ CUGS Academy เปนสถาบันการศึกษา

ตางประเทศท่ี ทคบร. สมควรไปศึกษาดูงาน 

  มติที่ประชมุ   รับทราบ  
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ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องการรับรองรายงานการประชุม ทคบร. ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๕ 

  ประธานเสนอรายงานการประชุมสามัญ ที่ประชุมคณะผูบริหารบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัย

ของรัฐและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ทคบร.) ครั้ง ท่ี ๒/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๕  

ใหที่ประชุมพิจารณา 

  มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม โดยไมมีการแกไข 

  

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

  ๓.๑ การดําเนินงานของคณะทํางานวางระบบการเชื่อมโยงขอมูลระดับบัณฑิตศึกษา

กับ สป.อว. 

   รศ.ดร.อภิชาต โสภาแดง ประธานคณะทํางานวางระบบการเชื่อมโยงขอมูลระดับ

บัณฑิตศึกษากับ สป.อว. สรุปผลที่ไดรับจากการสอบถามสถาบันสมาชิกเก่ียวกับขอมูลของแตละสถาบันท่ี

ปรากฏที่ฐานขอมูลบัณฑิตศกึษาของระบบ สป.อว. 

   - ความถูกตองครบถวนของขอมูลอยูในระดับปานกลาง 

   - มีความยากในการสืบคนในระดับปานกลางถึงมาก 

   - พบวามีความไมครบถวนในสวนของหลักสูตรและจํานวนนักศึกษา และรายชื่อ

หลักสูตรไมตรงกับปจจุบัน ซึ่งอาจเนื่องมาจากหนวยงานในสวนของสถาบันการศึกษาที่ใหขอมูลแก สป.อว. 

มิใชบัณฑิตวิทยาลัย 

   ประเด็นความไมถูกตองและไมครบถวน ทําให สป.อว. จัดทําโครงการ UNICON เพ่ือ

เชื่อมโยงโดยตรงกับทุกสถาบันการศึกษาที่ตองการเขารวมโครงการ 

   รศ.ดร.เกียรติชัย ฟกศรี คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน และรอง

ประธาน ทคบร. เสนอความเห็นวา ขอมูลที่จะนํามาใชประโยชนไดไมควรอยูในรูปแบบเฉพาะที่เปน Data Set 

แตควรเปนขอมูลประเภท Outcome และเพ่ิมเติมขอมูลที่จะสามารถวัดประสิทธิภาพได เชน จํานวนผูสําเร็จ

การศกึษาตามแผนการศึกษา และขอมูลที่จะเปนประโยชนดานประกันคณุภาพและเพ่ือการ Benchmark ท้ังนี้ 

สิ่งสําคัญที่ตองเพ่ิมเติมคือ การกําหนด Definition ของขอมูล และการจัดทํา KPI dictionary รวมทั้งชวงระยะ

การจัดเก็บขอมูล ซึ่งขณะนี้คณะทํางานฯ ยังไมสามารถประสานงานและขอประชุมรวมกับผูแทนของ สป.อว.ได 

เปนปญหาทางดาน สป.อว. 

   มติที่ประชมุ   รับทราบ 

 

  ๓.๒ ความคืบหนาการลงทะเบียนขามสถาบันของสถาบันสมาชิก ทคบร. 

   ประธานมีความเห็นวา จากขอมูลการลงทะเบียนขามสถาบันของนักศึกษา มีจํานวน

นักศึกษาที่สนใจนอยมาก อาจเนื่องมาจากนักศึกษาไมทราบวาควรจะลงทะเบียนเรียนวิชาใด ดังนั้นเว็บไซต

ของ ทคบร. จะตองปรับปรุงใหมีขอมูลประชาสัมพันธการลงทะเบียนขามสถาบันใหมากกวาในปจจุบัน ตอง
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แสดงขอมูลใหนักศึกษาทราบวา แตละสถาบันไดเปดรายวิชาใดใหนักศึกษาตางสถาบันลงทะเบียนไดบาง และ

รายวิชาเหลานั้นมีความนาสนใจและจะชวยพัฒนานักศึกษาอยางไร 

   มติที่ประชมุ     

   ประธานมอบหมายใหแตละสถาบันการศึกษา นํารายวิชาที่เปดรับนักศึกษาตาง

สถาบันมาจัดทํา package เชน กลุมรายวิชาเพื่อการเปนผูนําทางการพยาบาล สงไปที่ฝายเลขานุการ ทคบร. 

ภายในเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๕ เพ่ือประชาสัมพันธที่เว็บไซตของ ทคบร. 

 

  ๓.๓ การสนับสนุนคาใชจายและฐานขอมูลวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

   ประธานแจ ง ใหที่ ประชุมทราบวา  สป.อว .  ไดดํ า เนินการสั่ งซื้ อฐานขอ มูล

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เรียบรอยแลว ขณะนี้อยูระหวางพิจารณา

ดําเนินการสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ภายในวงเงิน ๓๔๐ ลานบาทเทากับวงเงินปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ แตราคาฐานขอมูลวารสารปรับสูงข้ึน แตละสถาบันการศึกษาจึงอาจจะตองสํารวจความตองการใช

ฐานขอมูลใดมากที่สุดจากกลุมฐานขอมูล ๙ ฐานขอมูลที่ สป.อว. สรุปวาประสงคจะบอกรับในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

   มติที่ประชมุ   รับทราบ 

     

  ๓.๔ การพัฒนากําลังคนดาน Cyber Security  

   รศ.ดร.เอกรัฐ บุญเขียง รองคณบดีฝายพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและเทคโนโลยี

สารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม แจงใหที่ประชุมทราบวา ไดเริ่มศึกษาความตองการ

กําลังคนดาน Cyber Security จากการศึกษาขอมูลจาก JobsDB ซึ่งพบวาทุกบริษัทตองการกําลังคนดาน 

Cyber Security ที่มีคุณวุฒิตามที่กําหนดทั่วไป และบวกเพ่ิมดาย Certificate ดานตางๆ ตามที่แตละบริษัท

ตองการ ซึ่งเปนสิ่งที่อยูนอกเหนือจากเนื้อหาหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา 

   รศ.ดร.อภิชาต โสภาแดง รองประธาน ทคบร. จึงสรุปวา 

   ๑. การสํารวจความตองการหรือศักยภาพท่ีเปนที่ตองการ ควรศึกษาและรวบรวม

จากแหลงจัดหางาน 

   ๒. แตละสถาบันอาจตองปรับ Course Description ทางดาน Cyber Security ใหมี

เนื้อหาสอดคลองกับ Certificate ท่ีบริษัทตองการ หรือการจัดทําหลักสูตรรวมกันระหวางสถาบัน แตทั้งนี้

นักศึกษาก็จะตองไปสอบ เพ่ือขอรับการรับรองและใหได Certificate อยูด ี

   ทั้ งนี้  รูปแบบการดําเนินการก็อาจจะอยู ในรูปแบบของ Lifelong Learning 

Ecosystem 

   มติที่ประชมุ รับทราบ   
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  ๓.๕ การจัดทําคลังขอมูลผูทรงคุณวุฒิของ ทคบร. 

   ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ จากมติที่ประชุม ทคบร. ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๕ ใหแตงตั้ง

คณะทํางานจัดทําคลังขอมูลผูทรงคุณวุฒิของ ทคบร. แตเนื่องจากเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๕ กําหนดเกณฑการสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทเชนเดิม จึงไมจําเปนตองใหมีคณะทํางานเพ่ือ

จัดทําคลังขอมูลผูทรงคุณวุฒิของ ทคบร.   

   มติที่ประชมุ      รับทราบ 

 

  ๓.๖ การกําหนดเจาภาพจัดการประชุมสามัญ ทคบร. และเจาภาพจัดการประชุม

วิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบณัฑิตศึกษาแหงชาติ ประจําป ๒๕๖๕ 

   ประธานขอเชิญคณะผูบริหารบัณฑิตศึกษาสถาบันสมาชิก ทคบร. ทุกทานประชุม

สามัญ ทคบร. ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๕ ระหวางวันท่ี ๒๒-๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๕ ที่มหาวิทยาลัยมหิดล และรวมการ

ประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยฯ วันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๖๕ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

   มติที่ประชมุ   รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

  ๔.๑ การเสนอชื่อผูสมควรดํารงตําแหนงประธานที่ประชุมคณะผูบริหารบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ทคบร.) 

   ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา ประธานจะครบวาระดํารงตําแหนงประธาน ทคบร. 

ในเดือนธันวาคม ๒๕๖๕ และไมสามารถดํารงตําแหนงตออีก ๑ วาระ เนื่องจากไดดํารงตําแหนงคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มาแลว ๒ วาระ จะครบวาระที่สองในเดือนมีนาคม ๒๕๖๖ ดังนั้นจึงขอใหที่

ประชุมพิจารณาเสนอผูสมควรดํารงตําแหนงประธาน ทคบร. ป ๒๕๖๖–๒๕๖๗ 

   ที่ประชุมเสนอชื่อ รศ.ดร.อภิชาต โสภาแดง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม และรองประธาน ทคบร. และ รศ.ดร.ยุทธนา ฉัพพรรณรัตน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย โดย รศ.ดร.อภิชาต โสภาแดง  ยินดีรับตําแหนงประธาน ทคบร. แตขอไปเรียนถาม รศ.ดร.

ยุทธนา ฉัพพรรณรัตน กอนวาจะสะดวกรับตําแหนงประธาน ทคบร.หรือไม 

   ประธานสรุปวา ที่ประชุม ทคบร. สถาบันสมาชิก ทคบร. ไววางใจให รศ.ดร.อภิชาต 

โสภาแดง  ดํารงตําแหนงประธาน ทคบร.ป ๒๕๖๖-๒๕๖๗ โดย รศ.ดร.อภิชาต โสภาแดง ไมขัดของ แตขอไป

เรียนถามความสะดวกตอการรับตําแหนงประธาน ทคบร.จาก รศ.ดร.ยุทธนา ฉัพพรรณรัตน กอน 

   มติที่ประชุม   เห็นชอบตามการสรุปของประธาน 

 

 

 

 



หนา ๑๓ | ๑๓ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอื่นๆ 

  ๕.๑ การรับจางตีพิมพผลงานวิจัย 

   ประธานแจงเปนขอมูลใหที่ประชุมทราบวา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

ตรวจพบวา ปจจุบันมีบริษัทหรือหนวยงานเปดรับจางนักศึกษาปริญญาเอกสงผลงานวิจัยไปลงตีพิมพใน

วารสารวิชาการที่อยูในฐานขอมูลวารสารวิชาการระดับนานาชาติ แตเปนการดําเนินการที่หลอกลวงนักศึกษา 

สงใบตอบรับการตีพิมพจากวารสารฉบับปลอมใหนักศึกษา และมิไดมีการติดตอกับวารสารแตอยางใด จึงขอให

สถาบันสมาชิกเฝาระวังและตรวจสอบการตอบรับการตีพิมพผลงานวิจัยอยางถ่ีถวนดวย 

   มติที่ประชมุ   รับทราบ 

 

 ประธานขออภัยที่ประชุมที่ใชเวลาลวงเลยจากที่กําหนด และขอขอบคุณผูเขารวมประชุมทุก

ทาน และปดการประชุม 

 

เลิกประชมุเวลา ๑๓.๐๐ น. 

 

น.ส.ศรีเรือน โกศัลวัฒน      ผูบันทึกรายงานการประชุม 

รศ.ดร.บุณยฤทธิ์ ปญญาภิญโญผล     ผูตรวจรายงานการประชุม 

ศ.ดร.พญ.พัชรีย เลิศฤทธิ ์      ผูตรวจรายงานการประชุม 

 

 

 


